
职业教育校企深度合作项目建设方案 

一、项目名称 

中国海外职业技术学院（鲁班工坊）建设项目 

二、合作企业 

中国有色矿业集团有限公司（简称：中国有色集团） 

三、指导机构 

全国有色金属职业教育教学指导委员会 

四、总体设计 

（一）合作领域 

以习近平总书记在中非合作论坛上提出的“多予少取、

先予后取、只予不取”的对非合作原则为根本遵循，依托中

国有色集团驻外企业，在企业人才需求迫切、具备基础条件

的产能合作国与国内职业院校共建中国海外职业技术学院

（鲁班工坊）。先期拟在已开展教育部职业教育“走出去”

试点的赞比亚和员工数量较多、需求较为迫切、基础较好的

刚果（金）建设中国-赞比亚职业技术学院（鲁班工坊）、中

国-刚果（金）职业技术学院（鲁班工坊）。并以此为依托，

构建合作长效机制，校企协同开展集团化办学、现代学徒制

人才培养模式创新，共建“双师型”教师队伍，建立海外企

业职工继续教育基地，实施员工培训等工作，探索校企协同

“走出去”服务有色行业“一带一路”建设和国际产能合作

的职业教育新模式，提升有色金属行业国际化人才培养质
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量。 

（二）任务目标 

以中国有色集团驻赞比亚、刚果（金）、印尼、缅甸、

哈萨克斯坦、塔吉克斯坦、蒙古等产能合作国企业的当地雇

员为对象，以提升当地雇员能力素质，搭建民心相通桥梁为

目的，联合国内各职业技术学院在海外建设服务企业人才培

训、后备人才培养需要的职业院校。打造中国职业教育“鲁

班工坊”品牌，弘扬中华优秀传统文化和有色产业文化，传

播“大国工匠”精神，以职业院校为载体推广先进基础工艺，

以职业教育“走出去”扩大职业教育对外开放水平，深化产

教融合，建立与中国企业和产品“走出去”相配套的职业教

育发展模式，校企深度合作为境外企业长治久安提供有力人

才保障，共同落实“一带一路”国家倡议和国际产能合作战

略。 

（三）预期成果 

1.培训培养一大批具备较高技能操作水平、具备汉语基

本交流能力、熟悉中方装备技术标准、理解适应中国企业文

化的技能人才队伍，打造中国企业驻外高技能人才培训基

地、技师工作站，提升职业教育服务企业发展能力。 

2.建设与赞比亚、刚果（金）等国家经济社会发展需求

和职业教育标准体系深度融合，与中国技术、装备、管理标

准相适应的职业教育标准与体系。 
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3.探索建立中国企业“走出去”与职业教育“走出去”联动

模式，强化顶层设计，建立财政保障，完善援外管理，促进

来华留学，推广汉语教学，丰富“鲁班工坊”内涵，促使中国

职业教育“走出去”模式的顺利推广和实施效果最大化。 

（四）合作学校数量和主要专业 

拟在全国范围内遴选 25 所左右优秀高职院校进行合作，

所需主要专业为地质矿山、冶金化工、机电一体化、信息化、

汽车维护、新能源等企业生产所需相关专业以及旅游酒店、

珠宝首饰（工艺品）设计与加工、医学护理、财经商贸、现

代农业等赞比亚、刚果（金）等国家社会就业所需相关专业。 

（五）企业总体支持情况 

企业每年投入建设资金和企业员工培训资金用于建设

中国-赞比亚职业技术学院、中国-刚果（金）职业技术学院

等系列中国海外职业技术学院（鲁班工坊）；将驻海外企业

所办职业学校作为举办学院的基础；按照驻在国当地法律提

供相应办学资质；提供企业专业技术人员作为兼职教师或师

傅；提供企业实训基地；提供政府、社会公共关系保障；提

供相应后勤、安全保障。 

（六）项目建设周期 

项目建设周期 3 年（未来 3 年，在试点的基础上建好）。 

五、项目内容 

（一）开展员工培训，提升人才培养质量 
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双方共同开展海外集团化办学、现代学徒制人才培养模

式创新，企业成立职业教育对接机构，构建合作长效机制。

为提高赞比亚、刚果（金）等国家海外员工的职业素养和岗

位技能水平，带动劳动生产率，降低设备故障率，降低管理

成本，项目院校投入师资、设备等，系统开展面向海外企业

员工的技能培训；校企共建“双师型”教师队伍，培养中方

在外企业兼职教师，建立项目院校专业教师海外企业顶岗实

践、海外企业兼职教师评聘机制。 

（二）开展学历教育，提升职教国际影响力 

为满足赞比亚、刚果（金）等地中资企业对技术技能人

才的需求和进一步开展学历教育做准备，组织项目院校和驻

外企业从赞比亚、刚果（金）等地的教学实际出发，参照中

国本土专业教学标准、教育理念与教学模式，共同开发符合

当地国家要求的专业教学标准并编写专业教材，共同制定教

师岗位标准，建设中国-赞比亚职业技术学院、中国-刚果（金）

职业技术学院等系列中国海外职业技术学院（鲁班工坊），

面向当地高中毕业生开展高等学历教育。 

（三）选派留学生，培养未来骨干人才 

以留学生培养为抓手，以中国海外职业技术学院（鲁班

工坊）为平台，设立高职留学生奖学金，并利用中国政府奖

学金或孔子学院奖学金对有色行业的支持，接收海外职业技

术学院优秀学生、境外企业优秀员工、优秀管理人员和重要



—  5  — 

关系子女到国内留学。按照长短期结合，学历教育和短期研

修的人才培养模式，建立来华留学生培养和选拔机制，通过

参与留学管理，渗入中国企业文化，培养一批精通汉语，通

晓中国企业管理要求和文化的海外企业未来骨干管理人员

队伍。 

（四）建设孔子课堂，开展工业汉语教学 

为加强国际化技术技能人才培养，提升驻外企业员工汉

语语言能力，争取国家财政支持，在赞比亚、刚果（金）等

地依托中国海外职业技术学院（鲁班工坊）建设“以职业教

育、职工培训为特色，以面向企业员工汉语言文化、工业汉

语教学为主要任务”的“汉语+职业教育”类型独立孔子课

堂，通过探索汉语言文化与职业教育同步发展的模式，将汉

语语言教学融入到职业教育和企业的内部管理机制之中，从

而为服务国家“走出去”战略提供人才保障和软实力支撑。 

六、项目实施与管理 

1.统一部署，规范管理。中国-赞比亚职业技术学院、中

国-刚果（金）等系列中国海外职业技术学院（鲁班工坊）纳

入中国有色集团总体管理，隶属于中国有色集团。由中国有

色集团与参与院校签署合作协议，明确权责。中国-赞比亚职

业技术学院由学院和二级学院构成，各二级学院即为各参与

院校赞比亚分院，一所参与院校建设一至两个分院（专业）。

例如：中国-赞比亚职业技术学院机电学院即为某职业技术学
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院赞比亚分院。学院在中国有色集团领导下负责政府关系、

校企合作、招生就业、安全管理、后勤保障等工作，二级学

院负责招聘培养师资、组织日常教学、开展员工培训，接受

学院和国内职业技术学院领导。中国-赞比亚职业技术学院、

中国-刚果（金）职业技术学院等系列中国海外职业技术学院

（鲁班工坊）建成运行后根据国家资金投入规模、渠道和工

作需要，再对管理模式、管理体制进行调整或明确。中国-

赞比亚职业技术学院、中国-刚果（金）等系列中国海外职业

技术学院（鲁班工坊）党建工作由中国有色集团驻在国企业

党工委管理。 

2.整合资源，系统推进。充分利用赞比亚、刚果（金）

等产能合作国当地资源，各合作院校，中国驻赞比亚、驻刚

果（金）等产能合作国企业及当地政府的支持，整合各类资

源开展学校运营工作。在运营方面，初期的工作重点是保证

教学的顺利开展，梳理各方关系，积累工作经验，逐步得到

当地政府、社会和中国驻外企业的认可。后期的重点是依托

国家援外项目继续推进建设工作。在教学方面，初期以聚焦

重点、积累经验、夯实基础为重点，再全面提高。在资金方

面，初期采用各试点院校投入海外分院运营经费、各驻赞企

业投入培训经费、本土学生交纳学费等方法，后期积极落实

中央和地方财政的经费支持，努力实现运营经费自我滚动，

确保经费稳定、队伍稳定以及场所稳定，以保证教学工作连
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续系统地开展。 

七、合作学校遴选条件 

1.合作院校对服务国家“一带一路”倡议、服务国际产

能合作、保障国家资源安全有深刻认识。对产教融合内涵有

深刻认识，不将企业作为谋求利益和创收的对象。领导班子

和职工干部队伍对参与建设中国海外职业技术学院（鲁班工

坊）有共同意愿和决心。 

2.学校需具有较强的专业教学能力和较高的国际化水

平。拥有一支具有国际素养的教师和管理人才队伍。 

3.学校具备接收培养留学生的资质、教学设施和师资队

伍等软硬件条件。 

4.可以长期投入资金、设备、人员参与建设、运营中国

海外职业技术学院（鲁班工坊），了解可能存在的相关风险，

得到省级教育、财政、外事部门的支持。 

5.同等条件下，教育部职业教育“走出去”试点院校优

先；全国有色金属职业教育教学指导委员会成员院校优先；

已与中国有色集团开展过相关合作的职业院校优先。 

八、其他 

在双方自愿的基础上，中国有色集团将与入围的合作院

校逐一签订校企合作协议。 


